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Dnr 1761-1.1.3-2024

Forvaltningsakademins verksamhet 2023

Forvaltningsakademin dr en av fyra centrumbildningar vid Institutionen for
samhaéllsvetenskaper och &dr placerad vid Avdelningen for offentlig forvaltning.
Akademin inrdttades i september 2012 och hosten 2022 markerades 10-arsjubileet med

ett storre seminarium och publicering av antologin Forvaltningen i samhéllet.

Forvaltningsakademin tillkom innan dmnet offentlig féorvaltning fanns som eget dmne
och egen avdelning pa hogskolan. Avdelningen och dmnet dr en del av hogskolans
ordinarie struktur, det vill sdga en enhet med ansvar for grundutbildning, personal- och
ekonomi. Som centrumbildning fungerar Forvaltningsakademin som ett paraply for vara
externa  aktiviteter, framfor allt oOppna seminarier, rapportserien och
uppdragsutbildningar. Personkretsen dr dock starkt oOverlappande mellan
avdelningen/amnet och centrumbildningen. Darfor blir denna redovisning ocksa i hog
grad en rapport om det som hinder i dmnet och om oss som avdelning. Vi utelamnar

dock detaljer om vara grundutbildningar (t ex soktryck, studentantal, genomstréomning).

De senaste aren har det internationella perspektivet har tagit allt stérre plats inom
Forvaltningsakademin, inte minst i form av uppdragsutbildningar som finansieras fran
Svenska institutet. Under 2023 anpassades styrdokumenten till organisatoriska
forandringar som skett sedan akademin bildades, men framfor allt till den tydligare
internationella/transnationella profilen. Vi inrdttade samtidigt en funktion som

bitradande forestandare med sarskilt ansvar for internationella fragor.

Under 2023 har bade &mnet och akademin vuxit med tva nya/nygamla lektorer - Nazem
Tahvilzadeh (kom ndrmast fran Malmé universitet) och Jenny Madestam (tillbaka fran
Forsvarshogskolan). Bada ar mycket vilkomna tillskott till savdl dmnet som
Forvaltningsakademins verksamhet. Jaakko Turunen och Richard Sannerholm knots
ocksa till amnet dven om dessa har sin huvudsakliga undervisning pa andra &mnen inom
institutionen for samhallsvetenskaper. Till detta ska ndmnas att professor i
nationalekonomi Mats Bergman antogs som docent i offentlig forvaltning. Darutéver

befordrades Therese Reitan till professor i offentlig férvaltning.

[ ovrigt har 2023 préglats av konsolidering, dvs fortsatt arbete med att utveckla
uppdragsutbildningar, anordna seminarier och publicera rapporter, artiklar, bécker med
mera. Aret har ocksa priglats av mycket “hushallsarbete” i samband med utveckling av
kurser, utbildningar, forskning och samarbetsprogram - samt forfattande av

ansOkningar som ofta féljer i kélvattnet av sddana initiativ.
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Forvaltningsakademin i korthet

Se bilagorna i slutet for ytterligare information.

Personal

Antal personer anstallda eller verksamma vid Foérvaltningsakademin (Avdelningen for
offentlig forvaltning) under hela eller delar av aret: 8 helarsarbetskrafter fordelat pa 14
individer.

Intakter
Bidrag fran hégskolan: ca 700 000 kr

Intdkter mindre uppdragsutbildningar samt SAYP (Svenska institutet): ca 1,7 mkr

Styrgruppen
Styrgruppen har under 2023 bestatt av

Bo Andersson, grundare The Nordic Way, f.d. generalsekreterare Foreningen
Norden

Ulf Bengtsson, direktér Kommuninvest

Asa Krook, chef arbetsgivarutveckling Arbetsgivarverket

Magnus Larsson, generaldirektér Myndigheten for tillgdngliga medier
Britta Lejon, forbundsordforande ST /Marie Sall, kanslichef ST

Jenny Madestam, lektor offentlig férvaltning

Annelie Roswall Ljunggren, generaldirektor Statskontoret

Styrgruppen traffades tre ganger under aret. Ett av motena (oktober) var i form av ett
halvdagsseminarium dar vi presenterade och diskuterade pagaende samt framtida
aktiviteter och initiativ. Darutover har flera medlemmar bidragit i undervisningen pa
hogskolan och bidragit med vardefulla inspel infér ansékan om inrattande av ett
kandidatprogram i offentlig férvaltning.
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Verksambhet i siffror

Genomforda uppdragsutbildningar: 8

Antal kdpare av uppdragsutbildning: 10

Antal deltagare pa uppdragsutbildningar: cirka 255 personer
Seminarier arrangerade av Forvaltningsakademin: 12

Antal dhorare pa seminarier anordnade av Forvaltningsakademin: cirka 200 personer

Ovrigt

e Forvaltningsakademin har under aret fortsatt arbetet med att underhalla
Facebook-sidan som vid arsskiftet 2023 /24 hade kring 340 f6ljare.

e Under aret har dven en LinkedIn-sida skapats. Vid arsskiftet hade denna
ungefar 160 foljare.

Forvaltningsakademin i media

Ur hogskolans medieanalys framkommer att forskare verksamma vid eller kopplade till
Forvaltningsakademin forekommit sammanlagt 145 ganger som talespersoner i
redaktionella medier.

De forskare som forekom mest frekvent i detta sammanhang var Jenny Madestam (114
artiklar, framfor allt under fjarde kvartalet rérande relationen mellan Sd och 6vriga
Tidépartierna) och Mats Bergman (14 artiklar). Ovriga forskare hade mellan 1 och 7
traffar.

Nar det galler sociala medier kan namnas att Jenny Madestam férekom i det inldgg som
genererades storst engagemang under aret. Tillsammans med Karin Borevi pa
Avdelningen for statsvetenskap pa hogskolan holl JM i ett seminarium om riksdagens
uppsatstavling, vilket talmannen Andreas Norlén publicerade pa sitt Instagramkonto.
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Verksamhet i praktiken

[ foljande avsnitt presenteras nagra aktiviteter och handelser som dgt rum eller initierats

under 2023 och som vi sarskilt vill uppmarksamma.

Nya uppdragsutbildningar
Podnggivande utbildning fér regionala “kulturbyrdkrater”

Under varen 2022 kontaktades konstvetenskapsdmnet och Forvaltningsakademin av
foretradare for den regionala utvecklingsférvaltningen, ndrmare bestimd enheten for
kultur och ideell sektor, i region Vistmanland. Onskemélet var att utveckla och
genomfora en poinggivande utbildning for "kulturbyrdkrater”, sarskilt inom omradet
offentlig konst, i kommuner och pa regionnivan i Vastmanland. Kursen skulle bdde ha ett
konstvetenskapligt innehdll, med fokus pa offentlig konst och gestaltade livsmiljoer
liksom ett bredare kulturpolitiskt perspektiv - sarskilt fragan om armlangds avstand och
styrning generellt. Forfragan passade vl in i Forvaltningsakademins verksamhet pa
flera satt; dels fanns det god och bred kompetens om fragor kring styrning och
organisering, dels fanns det ocksa specifik kompetens om kulturpolitiska fragor vid och
i narheten av Forvaltningsakademin, dels fanns ldng erfarenhet av att anordna
uppdragsutbildningar - saval podnggivande som icke-podnggivande sadana. Eftersom
akademins uppdragsutbildningar primart haft statliga myndigheter som malgrupp var
detta samtidigt en vialkommen mdjlighet att utveckla en kurs med inriktning mot
kommuner och regioner. Darutéver innebar detta en mojlighet att knyta nya kontakter
med andra d&mnen inom hogskolan.

Varen dgnades saledes till att reda ut de praktiska forutsattningarna for kursen, som sa
smaningom kom att involvera flera regioner. Det handlade om kostnader, omfattning,
tidpunkt for kursstart, om kursen skulle ges digitalt eller fysiskt osv. I och med 6nskan
om att kursen skulle vara podnggivande behdvdes det ocksa skrivas kursplaner, vilket
gjordes under hosten. Av utbildningstekniska skil delades kursen upp i tva delar, dar
Forvaltningsakademin stod for den inledande delen om den svenska
forvaltningsmodellen, styrning och tjanstemannarollen.

Kursen gavs pa halvfart och drog i gang i borjan pa mars, med ca 12 deltagare fran
regionerna Vistmanland, Orebro och Virmland. Den genomférdes huvudsakligen
digitalt, men den forsta samlingen, ett studiebesok samt slutseminariet skedde pa plats i
Visterds/Orebro. Flerparten av deltagarna genomfoérde hela kursen men nigra fick
hoppa av pa slutet pa grund av hog arbetsbelastning. En lardom ar att en sadan kurs, dar
deltagarna ar i aktiv tjanst, bor ges pa kvartsfart i stéllet for halvfart samt att det borde
vara mojligt att ga kursen utan att ta hogskolepodng. Utvarderingen var annars positiv
och det har i efterhand varit stort intresse fran natverket av konstkonsulenter att kursen
ska ges igen, och da vara tillgianglig nationellt. Diskussioner har i efterhand forts om
moijligheterna for detta.
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Implementering av reformer och transnationellt samarbete - kurs for ukrainska
tjidnstemdn pd regional och lokal nivd

Under 2023 utvecklade och genomfdérde Forvaltningsakademin, med Olena Shevtsova i
spetsen, en digital utbildning riktad till beslutsfattare och offentligt anstéllda i Ukraina.
Kursens titel var "Implementation of reforms in Ukraine and transnational cooperation
in times of uncertainty" och lockade ett trettiotal deltagare, primart pa mellanchefsniva
pa regional och lokal niva i Kyiv stad, Poltava, Kharkiv, Sumy, Khmelnytskyi, Chernivtsi,
Zhytomyr, Donetsk, Zaporizhzhia och Kherson.

Utbildningen genomfordes digitalt under augusti-oktober, med 10 schemalagda tillfallen
och hemuppgifter diaremellan. Kursen avslutades med diplomutdelning i Kyiv, dar
Forvaltningsakademin ocksa mottog ett “tack-diplom” fran narvarande foretradare for
tjdnstemannafacket i Poltavaregionen. Intresset har varit stort for en repris av kursen sa
att flera kan delta, men dven for en fortsattningskurs for de som redan genomfort kursen.

Forskningsprojekt
Overvakning, tillit och misstro: Ingripandepolisers perspektiv pd kroppsburna kameror

Ar 2019 beviljades Daniel Castillo och Alexandra Bogren, docent i sociologi vid
Sodertorns hogskola, medel fran Vetenskapsradet for ett projekt om polisers anvandning
av kroppsburna kameror. Projektet gick alltsd in i slutfasen under 2023, med intressanta
perspektiv och resultat - inte minst med tanke pa avdelningens (offentlig férvaltning)
engagemang i polisutbildningen pa hogskolan.

[ Sverige har kameradvervakning av offentliga platser anvints sedan 1970-talet, men
med den teknologiska utvecklingen har nya sorters kameror, bland dem sk kroppsburna
kameror, inforts inom vissa sarskilt valdsutsatta yrkesgrupper, som poliser, viktare,
busschaufforer och biljettkontrollanter. En mangd positiva forvantningar har tillskrivits
kroppsburna kameror inom polisen, och de tros kunna ha brottsférebyggande effekter,
underlatta brottsutredningar, 6ka transparensen i yrkesutévandet och gora det lattare
att halla poliser ansvariga for felaktigt agerande.

Forskningen om kameradvervakning domineras av ett perspektiv dar 6vervakning antas
ge upphov till foglighet och lydnad bland de 6vervakade dven om vissa studier visat hur
overvakade personer anvander strategier for att slippa anpassa sig. Forskningen har i
mindre utstrackning intresserat sig for hur olika yrkesgrupper forhaller sig till kameror
och kameradvervakning i sin yrkespraktik. Syftet med projektet ar dirmed att belysa hur
polisers yrkesarbete formas av kameraanvandningen. Vad innebar det for poliser i yttre
tjdnst att potentiellt vara overvakade i sin vardagliga yrkesutdévning? Innebar
overvakningen forandringar av det professionella omdomet? Bidrar évervakningen till
en 0kad misstro mot polisen och vilken betydelse har tillitsfragan i samband med
kameradvervakningen? Studien bygger pa 30 intervjuer med poliser i yttre tjanst, samt
ytterligare intervjuer med chefer och projektledare. Utover intervjuer har medakning
anvants som metod for att kunna observera kameraanvandningen i praktiken under
omkring 200 arbetstimmar med personal i yttre tjdnst i tre olika lokalpolisomraden.

De resultat som projektet generar kommer att publiceras i en rapport, ett flertal artiklar
samt en bok. Ett preliminart resultat ar att studien visar hur kamerorna skapar nya
tillfallen for sjalvreflektion kopplat till tjdnstemannarollen for poliserna, och ett
forhallningssatt till arbetet som inkluderar medvetenheten om nya former av granskning
av det polisidra arbetet.
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Bilaga

1. Férteckning over personer knutna till Forvaltningsakademin, hela eller
delar av 2023

Mats Bergman Professor

Petya Burneva Fil dr

Daniel Castillo Docent

Anders Ivarsson Westerberg Professor

Bengt Jacobsson Professor

Marja Lemne Fil dr

Zhanna Kravchenko Docent

Jenny Madestam Docent

Eva Maria Magnusson Lektor

Torbjérn Nilsson Professor

Andreas Pettersson Lektor

Richard Sannerholm Lektor

Rune Premfors Professor emeritus
Martin Qvist Lektor

Therese Reitan Professor

Johan Sandén Fil dr

Olena Shevtsova Forskare

Nazem Tahvilzadeh Lektor

Zarinam Turdieva Institutionssekreterare
Jaakko Turunen Lektor

Sabine Walter Institutionssekreterare
Noomi Weinryb Docent
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2. Genomférda uppdragsutbildningar

Bestallare Datum Tema
Region Véstmanland Tjanstemannarollen, armlangds
Region Orebro, Region avstand och den offentliga konsten.
Virmland Mars-juni Utbildning om 7,5 hp i samarbete
med konstvetenskapsdamnet pa
Sodertdrns hogskola
Karolinska institutet Om rollen som statsanstélld.
18 april Chefsprogrammet Framtidens

Akademiska Ledare.

Svenska institutet

21-23 augusti

SAYP (Summer Academy for Young
Professionals)

Kvalitetsmassan 22 november | Diplomkursi 2 delar: Dilemman i
rollen som offentlig tjansteman.
Riksbanken 27 mars Halvdag om den svenska

forvaltningsmodellen och rollen som
statlig tjdnsteman

Sodertorns hogskola

7 november

"Hogskolan i statsforvaltningen”.
Kompetensutveckling for anstillda
pa SH och andra laroséaten i
Stockholmsomradet (en heldag).

Stockholms universitet,

29 november

Den svenska forvaltningsmodellen

Specialpedagogiska och tjanstemannarollen.
institutionen
Riksrevisionen 19 december | Halvdag om LOU (lagen om offentlig

upphandling) och LOV (lagen om
valfrihet), med fokus pa
kvalitetsfragor i upphandlade
tjanster
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3. Publikationer

Titel

Forfattare

Tidskrift/bok

Reinventing the Division of
Labour? How Organisational
and Micro-Level Factors
Influence Work in Local Public
Welfare Organisations

Daniel Castillo

Journal of Organizational
Sociology, 1(2): 199-221

Inkludering och
medborgardeltagande. En
forskningséversikt om hur
medborgardialoger kan
inkludera marginaliserade

grupper.

Nazem Tahvilzadeh

Rapport, Sveriges
kommuner och regioner
(utgiven 19 april)

De virala experterna.
Legitimitetsbaser pa sociala
medier i bérjan av covid-19-
pandemin.

Anna Tyllstrom &
Noomi Weinryb

Institutet for
framtidsstudier,
forskningsrapport 2023:1

Organizing Expertise during a

Olivier Borraz &

Journal of Organizational

atgardsprogrammet for

Lena Bergstrom,

crisis. France and Sweden in the | Bengt Jacobsson Sociology 1(1): 73-107.
fight against Covid-19.

Starkt uppfoljning och Ulla Li Zweifel, Havsmiljdinstitutet,
utvardering av Johanna Gipperth, rapport 2023:2

Forverkligandet av Nollvisionen
i trafiken.

havsmiljon Anders Ivarsson
Westerberg m fl
Att styra mot noll. Therese Reitan Sédertorns hogskola:

Research Reports 2023:1

utbildning - vem ar det
egentligen som styr?

Towards Stakeholder Olena Shevtsova Forvaltningsakademin,
Partnership Theory in Public rapport nr 28
Administration. Based on an

Autoethnographic Case Study

Method in Ukraine.

Dimensionering av hogre Mats Bergman SNS forskningsrapport

Auditing and compliance in
public procurement - an
empirical assessment.

Mats Bergman

Journal of Public
Procurement, 23(2): 125-
144

Vagar till en jamlik fritid. En
studie om meningsfull fritid och
ojamlikt deltagande i Malmo
stads fritidsutbud.

Nazem Tahvilzadeh,
Lisa Kings, Alexander
Nazar

Forvaltningsakademin,
rapport nr 29
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4. Seminarier, konferenser och évrigt

Vad/var Datum | Aktivitet
Expert Group on Refugee, Olena Shevtsova bidrog till EGRISS
Internally Displaced rekommendationer till FN géllande
Persons and Statelessness 23 .| statistik om statsldsa:
o januari
Statistics (EGRISS). International Recommendations on
Statelessness Statistics IROSS
(egrisstats.org)
Forvaltningsakademins Susanna Johansson, utredare pa
O0ppna seminarier* Statskontoret, presenterade
2 februari | myndighetens arbete med att utveckla
en webbaserad introduktionsutbildning
for alla statsanstallda.
Hogre Chefer i Staten Bengt Jacobsson foreldaste om
(konsortium av | europeisering och statens styrning.
myndigheter) 9 februari | yeis ar ett program som anordnas av
ett konsortium av myndigheter.
Forvaltningsakademins Forskningsantologin Rdttsstaten i den
Oppna seminarier® svenska forvaltningen (Statskontoret)
16 februari | presenterades av redaktérerna Richard
Sannerholm och Karl Djurberg Malm
samt nagra av kapitelforfattarna.
Webinarium for Olena Shevtsova anordnade ett
foretradare for regional webinarium pa temat stakeholder
och lokal forvaltning i 21 februari | partnership i syfte att starka unga som
regionerna Poltava, arbetar i den offentliga sektorn i
Kharkiv och Sumy. regionerna.
Forvaltningsakademins Johanna Kéhlmark och Anders Berg,
O0ppna seminarier* Riksrevisionen, presenterade en
2 mars . .
rapport om trakasserier, hot och vald
mot statliga tjanstemadn.
Klimat- och néringslivs- Bengt Jacobsson presenterade pa
departementet 21 mars | seminariet "Den svdra samordningen.
Regeringen och Agenda 2030”.
Forvaltningsakademins Nazem Tahvilzadeh inledde pa temat
O0ppna seminarier* medborgardialoger som demokratiska
23 mars | innovationer och presenterade en ny
forskningséversikt om detta pa
uppdrag av SKR.
Forvaltningsakademins Bengt Jacobsson presenterade en farsk
Oppna seminarier® komparativ studie om den franska och
pp 13 april P

svenska hanteringen av Covid-19-
pandemin.
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Forvaltningsakademins
Oppna seminarier*

Louise Skoog, Umea universitet,
presenterade sin forskning om den
offentliga politikens fysiska dimension

4 mai
may_ framfor allt fragor om lokalisering och
omlokalisering av offentliga
verksambheter.
Universitets- och Therese Reitan foreldste om den
hogskoleradet svenska forvaltningsmodellen pa
11 maj | DISPA:s natverkstraff i Stockholm
(natverk for forestandare vid
europeiska forvaltningshogskolor).
Universitets- och Bengt Jacobsson foreldste pa DISPA:s
hogskoleradet 12 mai natverkstraff (se ovan): "Exploitation or
) exploration. Different strategies in the
fight against Covid-19”.
Litauens parlament, Olena Shevtsova holl en presentation
regeringskansli m fl: 10th om "Stakeholder Partnership Model for
International Scientific- 17 mai Reforms and Cooperation in Times of
practical Conference on ) Uncertainty”.
Changes in Public
Governance
International Noomi Weinryb (tillsammans med Nils
Communication Gustafsson och Anna Tyllstrém)
Association 25 maj | presenterade ett paper om organisering
via sociala medier i samband med Covid
-19 pandemin.
Institutet for Noomi Weinryb (och Anna Tyllstrém)
Framtidsstudier 26 maj | gav en presentation med titeln "De
virala experterna”
Universitetet i Kapstaden Noomi Weinryb presenterade ett paper
pa temat organisering via sociala
7 juni | medier i samband med Covid -19
pandemin, vid "Cape Organization
Reading Circle”.
Justitieutskottet, riksdagen Anders Ivarsson Westerberg deltog pa
30 maj | utskottets dppna utfragning om lokal
polisnarvaro
Natverket Accounting for Noomi Weinryb inledde pa seminariet
Impact ”Academics Engaging with NGOs and
21 juni i »
https://www.accountingfo Grassroot Organizations
rimpact.org/events
Almedalsveckan, Therese Reitan deltog i ett panelsamtal
seminarium anordnad av 29 juni | om byrakrati och tjinstemannarollen i

riksdagen

Sverige under 500 ar
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29t [SDRS (International
Sustainable Development
Research Society)
conference, Malaysia

13 juli

Olena Shevtsova deltog i en panel pa
plenarsessionen "Peace & partnership”,
med temat ”"Stakeholder partnership
theory for sustainability of
transnational reforms in times of
uncertainty”.

Forvaltningsakademins
Oppna seminarier*

7 september

Professor i historia, Torbjorn Nilsson,
inledde kring relationen mellan politik
och juridik samt juridiseringens 6kade
roll och inneb6rd i samhallet.

SNS

19
september

Mats Bergman presenterade sin
rapport om dimensionering av hogre
utbildning och deltog i panelsamtal om
styrning av utbudet inom hogre
utbildning

Forvaltningsakademins
Oppna seminarier*

28
september

Claes Sandgren, professor emeritus i
civilratt och tidigare ordférande for
Institutet mot mutor, inledde och
samtalade om maktmissbruk och
oegentligheter utifran sin bok
Korruption, intressekonflikter,
maktmissbruk och maktfullkomlighet.

Kristdemokraternas
regionpolitiker

6 oktober

Mats Bergman holl en foreldsning om
valfrihet i vdlfarden

Forvaltningsakademins
O0ppna seminarier*

12 oktober

Jenny Cisneros Ornberg, docent i
statsvetenskap och lektor i
folkhalsovetenskap, inledde
diskussionen om styrning och
organisering av den svenska
spelmarknaden.

Svenska
specialistlakarféreningen

16 oktober

Mats Bergman presenterade sin
rapport om dimensionering av hogre
utbildning och deltog i panelsamtal om
styrning av utbudet inom hogre
utbildning

Sveriges forenade
studentkarer (SFS)

24 oktober

Mats Bergman presenterade sin
rapport om dimensionering av hogre
utbildning och deltog i panelsamtal om
styrning av utbudet inom hogre
utbildning

Forvaltningsakademins
O0ppna seminarier*

26 oktober

Annika Harenstam, professor emerita
(Goteborgs universitet), och Lisa Bjork
(Vastra Gotalandsregionen)
presenterade rapporten Tillforlitlig
styrning och organisering av vilfdrden
(SNS forlag).
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Uppsala universitet, Forum
for organisationsstudier

30 oktober

Noomi Weinryb (och Zhanna
Kravchenko) presenterade pa
seminarium kring méanskliga rattigheter
och demokrati i
Ryssland/Sovjetunionen.

Forvaltningsakademins
Oppna seminarier*

9 november

Ida Seing, lektor i sociologi vid
Linkopings universitet, presenterade
sin forskning om myndighetskulturer
och handlaggarroller - med fokus pa
Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen.

Konferens anordnad av
Small Business Economics
Journal

15
november

Noomi Weinryb presenterade paper om
inkubatorer och finansidrer i Sydafrika,
i samband med temanummer om
entreprendrsindustrin

Lansstyrelsernas Bengt Jacobsson foreldste pa temat
controllerndtverk. 16 | *Den svara samordningen. Regeringen
november | .y, Agenda 2030".
Forskningsgruppen Noomi Weinryb (tillsammans med
MUSICA, Stockholms Zhanna Kravchenko och Ebba Sjogren)
universitet 17 | presenterade pa temat “Keep it secret,
november | keep it safe? Protective opacity in civil
society accountability under hostile
conditions”
SNS Skane Mats Bergman presenterade sin

24
november

rapport om dimensionering av hogre
utbildning och deltog i panelsamtal om
hogskolepolitiken

Forvaltningsakademins
O0ppna seminarier*

30
november

Lena Marcusson, sarskild utredare av
statens samverkan med
kommunsektorn, presenterade arbetet
med utredningen.

Hogre Chefer i Staten
(konsortium av
myndigheter)

7 december

Bengt Jacobsson foreldste pa temat
"Forvaltningspolitik, styrning and all
that jazz”.

* Pa campus (Sodertérns hogskola)
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5. Uppdragsgivare (utbildning)

Karolinska institutet

Kvalitetsmiassan

Region Varmland

Region Orebro

Region Vastmanland

Riksbanken

Riksrevisionen

Stockholms universitet

Svenska institutet

Sodertorns hogskola (HR-avdelningen)
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