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Tema 3: Styrningen

• Regeringens utnämningsmakt – om generaldirektörer, 
landshövdingar och styrelseordförande.
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Regeringens utnämningsmakt
Om generaldirektörer, landshövdingar och 

styrelseordförande
Av Marja Lemne och Eva Maria Magnusson



Sagt om generaldirektörer

Göran Greider 1999

”…..generaldirektörer har under nittiotalet blivit 
synonymt med fallskärmar, jättelöner samt fiffel 
och båg. En G. förenar ofta de värsta 
egenskaperna hos generaler och direktörer.”



Vad har hänt sedan 2001?

1989 1998-2001 2022

• Politisk bakgrund 42 33 12

(varav statssekr) 24 27 10)

• Opol. tjm i RK 26 15 28

• Övrigt 32 52 60

Totalt 100% 100% 100%



Några slutsatser

Vem blir numera GD

Andelen med RK-bakgrund har minskat till drygt 1/3 från hälften 1989

Kvinnorna har under samma period ökat från 10 till 54

Landshövdingarna 2021

Kvinnor 63%, män 37%

Politisk bakgrund 63%



Ordförande i myndighetsstyrelser 2021

• Kvinnor 44%, män 55%

• Politisk bakgrund 40%

• Inte mindre än mer än var fjärde hade tidigare varit GD



Vilken tidigare statsminister har uttryckt 
följande?
• Det är de stora statliga verken som är en förutsättning för att vi ska 

kunna driva vår politik, det är en del av regeringsmakten att ha 
verkställigheten förlagd i dessa myndigheter…

• Att då inte se till att man får en ledning av sådana vi har förtroende 
för och känner oss trygga med, det är att göra våld på den 
ledningsprincip vi har i den svenska statsförvaltningen.

• Det finns ingen regering som kan ta ett ansvar för landet som inte 
engagerar sig i vem som är ÖB exempelvis, eller vem som har hand 
om Skolverket……




