BESLUT 2022-06-21
Rektorsféredragning

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se

Dnr 2233-1.1.2-2022

Inriktning for jamstalldhetsintegrering

Inledning

| 2022 ars regleringsbrev for universitet och hogskolor anges att larosatena ska fortsatta
arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att bidra till att de jamstalldhetspolitiska malen
nas. Larosatena ska identifiera jamstalldhetsproblem i kdrnverksamheten som de kan bidra
till att I16sa och senast den 1 september 2022 redovisa inriktningen for sitt fortsatta arbete
med jamstalldhetsintegrering.

Detta beslut faststaller inriktningen for Sodertorns hogskola arbete. Som huvudsaklig
inriktning foreslas insatser till stod for malet jamstalld utbildning, inklusive samma
mojligheter till personlig utveckling. | detta inbegriper vi jamstaélld rekrytering och
jamstallda maéjligheter till karridar, men ocksa att verksamheten och dess innehall
praglas av en jamstalld miljo. Jamstélldhet ar en viktig kvalitetsaspekt for hogskolans
verksamhet och en forutsattning for att hogskolan pa ett bra satt ska kunna fullgora
sin samhallsuppgift.

| detta dokument ges ocksa en Oversikt av hdgskolans arbete med jamstalldhetsintegrering, i
syfte att na regeringens jamstalldhetspolitiska delmal.

Malsattningar for jamstalldhetsarbetet vid Sodertorns
hogskola

Sddertorns hégskola har tidigare identifierat langsiktiga malsattningar for arbetet med
jamstalldhetsintegrering. ! Dessa malsattningar kvarstar, medan val av inriktning och, i nasta
led, planerade aktiviteter, forutses variera i storre utstrackning. Inriktning och mal faststalls i
syfte att pa ett effektivt satt anvanda resurser for att nd dessa mal, vilket kan innebara att
vissa mal under vissa perioder i hdgre grad satts i fokus.

" Ett av malen nedan féljer av hdogskolans arliga regleringsbrev.
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Mal fér karriér och rekrytering av personal

« Ett val fungerande systematiskt karridrstod som ger anstéllda unga akademiker bra
forutsattningar for fortsatt professionell verksamhet,

* Rekryteringsprocesser som ar och upplevs vara sadana att jamstalldhet och lika villkor
framjas till nytta for Sodertérns hégskola och vara studenter,

» Andelen man respektive kvinnor over tid ska vara minst 40 procent bland de nya
professorer och lektorer som rekryteras for varje institution,

» Under 2021-2023 ska 53 procent av nyrekryterade professorer, inklusive befordrade
professorer och gastprofessorer, vara kvinnor,

» Minskade koénsobalanser i de yrkesgrupper och pa de avdelningar dar det rader storst
skillnad, sarskilt rekryterade professorer och T/A-personal,

Mal fér jamstélld arbetsbelastning, god hélsa och god arbets- och studiemiljé

» Minskad sjukfranvaro och minskad stress bland anstallda, med sarskilt fokus pa grupper
med hdg sjukfranvaro,

* En mer jamstalld férdelning av arbetsuppgifter, bade formella och informella, i
organisationen,

* Inga sexuella trakasserier ska forekomma vid hégskolan,
Mal fér jamstélld studentrekrytering och utbildningens innehall

* En god och éver tid 6kande balans mellan kvinnor och man bland registrerade studenter
vid hoégskolans utbildningar,

* Bra pedagogiskt stdd, sarskilt anpassat for grupper med svag genomstromning, verka for
hég genomstrémning med bibehallen hog kvalitet,

+ Jamstalldhets- och jamlikhetsfragor ska vara integrerade i utbildningen pa ett for
utbildningen relevant satt,

* En inkluderande milj6 med en s& jamn konsfoérdelning bland larare respektive forfattare av
kurslitteratur som mgjligt.

Identifierade jamstalldhetsproblem i karnverksamheten

Den statliga utredningen Kén, makt och statistik (SOU 2007:108) konstaterade att
“vetenskap ar ett av de omraden dar det varit svarast for kvinnor att komma fram. Lange var
vetenskapligt anseende knutet till manligt kon.” Sammanfattningsvis fann utredningen att “ju
mer exklusiv en organisation eller position ar och ju mer den styrs av kollegiala val, desto fler
man ar det som valjs in. Det finns betydligt fler kvinnor pa positioner som ar under offentligt



inflytande och dar invalen sker i en mer genomskinlig rekryteringsprocess.” Utredningen
exemplifierar med Nobelpriskommittéerna som till helt 6vervagande del har manliga
ledamater; ett forhallande som inte andrats namnvart under de 15 &r som forflutit sedan

dess.

| Sédertérns hogskolas tidigare arbete med att ta fram planer for jamstalldhetsintegrering har
ett antal jamstalldhetsproblem i kdrnverksamheten identifierats, enligt foljande:

1.

Sjukskrivningstal ar genomgaende hogre for kvinnor an fér man. Detta forhallande
har varit bestaende 6ver tid och galler alla huvudsakliga befattningskategorier,
sasom larare, T/A-personal och doktorander. Skillnaderna beror i nagon man pa att
kvinnor och man ar olika fordelade mellan befattningar och tjanstetyper, men nastan
lika stora skillnader mellan sjuktal finns dven mellan kvinnor och man inom
kategorier som adjunkter eller lektorer. Over tid &r sjukskrivningstalet i manga fall tva
till tre ganger hogre for kvinnor an for man. En viss nedgang i sjukskrivningstalen
noterades for kvinnor under pandemin. Motsvarande skillnader finns i samhallet i
stort.

Hogskolans senaste medarbetarundersdkningen visar att kvinnor i hégre
utstrackning &n man upplever rastldshet, irritation, angslan/oro, uppgivenhet och
koncentrationssvarigheter. Resultaten visar ocksa att kvinnor i hégre grad an man
upplever arbetsrelaterad utmattning.

Den nationella prevalensstudien visar att kvinnliga studenter har svarare att koppla
av och i stdrre utstrackning &n man upplever kdnslomassig utmattning.

Krankningar och odnskad sexuell uppméarksamhet eller sexuella trakasserier
drabbar pa nationell niva kvinnor ungefar dubbelt sa ofta som man bland studenter
och doktorander. Den information som hdgskolan har tillgang till tyder pa att
situationen ar liknande vid Sédertorns hogskola. Skillnaderna ar nagot mindre bland
anstallda men &ven inom denna kategori drabbas kvinnor hardare an man.

Uttag av foréldraledighet och VAB.

Pa Sédertorns hogskola tar kvinnor ut dubbelt sa mycket foraldraledighet som man
och detsamma galler for vard av sjukt barn. Siffrorna bekraftar det ménster som
finns i samhallet i stort, att kvinnor tar ett storre ansvar i hushallet for barn. En
analys av tid fran doktor till docent for hdgskolans docenter, dar tidsatgangen
uppmattes vara cirka 1,5 ar langre for kvinnor, ger ytterligare stdd for detta
antagande. Forskning har visat att kvinnors och mans karriér- och Idneutveckling
tenderar att divergera nar de blir foraldrar.

Obalans mellan andel kvinnor och man finns for vissa befattningar vid hogskolan.
Framfor allt galler detta for T/A-personal, dar kvinnor generellt dominerar vid
hdgskolan, men dar obalanserna ar &n storre inom underkategorier sasom
bibliotekspersonal, HR-personal och IT-personal, dar den senare ar
mansdominerad. Inom de akademiska befattningarna rader balans, i bemarkelsen



mellan 40 och 60 procent kvinnor respektive man, for flertalet befattningar. Detta
galler saval tjanster (professorer, lektorer, adjunkter etc) som tidsbegransade
chefsuppdrag (exempelvis prefekt och avdelningsférestandare) och tidsbegransade
akademiska ledningsuppdrag (samordnare for utbildningar och amnen).

Dock bor det noteras att de mest prestigefulla positionerna, rekryterade professorer,
har en kraftig obalans med cirka 80 procent man, att jamféra med cirka 90 procent
man for fem ar sen.

Studentrekryteringen ar obalanserad vid flertalet utbildningar vid hégskolan.
Undantag ar framfor allt ekonomi- och mediautbildningar. Saledes domineras
polisutbildningen och exempelvis spelprogrammet av man medan lararutbildningen
och socionom- respektive personalvetarprogrammen domineras av kvinnor.
Fordelningen mellan kvinnor och man féljer, per utbildning, den nationella
fordelningen. Mellan 2017 och 2021 dkade andelen kvinnor bland studenterna vid
hdégskolan fran 60 till 67 procent.

Mans studieresultat och genomstréomning ar patagligt lagre an foér kvinnor bland
hdgskolans studenter. Sannolikheten for att en student antagen till ett program, som
ar man, ska ta examen i ordinarie studietakt ar cirka 40 procent lagre an
motsvarande sannolikhet fér en student som ar kvinna.

Att ej meriterande ej ersatta arbetsuppgifter - sa kallat akademiskt hushallsarbete
eller dolda arbetsuppgifter — i hogre grad utférs av kvinnor an av man ar ett av de
problem som oftast patalats vid méten med lararlag, kollegiala organ och vid
workshops. En intervjustudie genomférd vid hégskolan gav samma bild och liknande
resultat finner stdd i ett antal studier pa nationell niva.



Aktiviteter inom inriktningen

Huvudstrategin for att na jamstalldhetsmalen ar att forandra ordinarie rutiner och
beslutsprocesser sa att ett jamstallt arbetssatt etableras eller att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i projekt som primart genomférs av andra skal. Langre ned i detta
dokument beskrivs nagra rutiner respektive projekt av sarskild betydelse for jamstalldhet.

Med en inriktning pa lika maojligheter till utbildning och personlig utveckling/karriar finns
mycket dverlappning med reguljara processer. Hogskolan har ett kontinuerligt arbete kring
studentrekrytering och genomstrémning, med Kommunikations- respektive
Studentavdelningen som centrala aktorer. P4 motsvarande satt finns ett kontinuerligt arbete
kring rekrytering och karriar dar rekryteringskommittéer och HR-avdelningen ar centrala. Vad
galler utbildningens innehall har Fakultetsnamnden och institutionsndmnderna motsvarande
roller. Darfér bér samordningen mellan dessa och arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering
vara sarskilt tydlig, garna genom personunioner.

Ibland kan det dock vara pakallat med sarskilda aktiviteter for 6kad jamstalldhet —
exempelvis nar rutiner, processer och dokument ska férandras. Sadana sarskilda aktiviteter
eller uppdrag bor sa langt méjligt beredas i anslutning till hdgskolans arbete med
verksamhetsplanering.

- Fortsatt analys av dolda arbetsuppgifter, &ven kallade akademiskt hushallsarbete,
vid hégskolan. Detta galler allt fran trivselskapande atgarder och konfliktldsning till
sakkunniguppdrag och deltagande i arbetsgrupper. Ett konkret uppdrag formuleras
under hdsten 2022 for dkat kunskap och for att i stérre utstrackning synliggdra dolda
uppgifter och explicit ta hansyn till dem i bemanningen. Olika metoder ar tankbara,
sasom deltagande observationsstudier, tidsstudier eller kvalitativa intervjuer. Dessa
kan inriktas pa en eller ett par amnesmiljéer vid hogskolan eller genomféras for ett
statistiskt urval. Syftet ar att identifiera ojamlikheter som har sin grund i outtalade
normer, férvantningar eller beteendemdnster som paverkar férdelningen av
arbetsuppgifter, samt att i hogre grad lata dessa uppagifter bli synliga i bemanning
och for [dnesattning och befordran.

Ansvarig: Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering.

- Utveckla en utbildning med fokus pa ledarskap ur ett jamstalldhetsperspektiv for
forskningsprojektledare.
Ansvarig: Hogskoleledningen.

- Aktiv medverkan i samt uppfdljning av den sa kallade Nationella studien om
genusbaserad utsatthet, det vill saga det stora forskningsprojekt om sexuella
trakasserier vid larosdten som genomférs av Kl, KTH och MU. Studien
omfattartrakasserier, sexuella trakasserier, mobbning, krankande sarbehandling och
hot. Vid hogskolan har en arbetsgrupp tillsats for att analysera de specifika



empiriska resultaten for hogskolan och for att ta fram forslag pa atgarder.
Workshopar kring mobbing bland personalen kommer att genomféras under 2023.
Ansvarig: HR-avdelningen i samrad med arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering.

Breddad rekrytering for 6kad rekrytering av underrepresenterat kén. | samverkan
med hogskolans generella projekt kring breddad rekrytering genomférs under 2023
en inventering av vilka metoder som kan anvandas for mer jamstalld
studentrekrytering. Utgangspunkten for inventeringen &r forskningslitteratur, UKA:s
utvardering av larosatenas systematiska kvalitetsarbete i den del som galler
jamstalldhet samt landets larosaten eller ett urval av dessa. Sarskild
uppmarksamhet ska dgnas legitimationsyrken sasom polis, larare och socionom.
Ansvarig: Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering och arbetsgruppen fér breddad
rekrytering.

Aktiviteterna ar resurssatta enligt verksamhetsplaneringen 2023.

Organisering, sammansattning och arbetsformer

Arbetet med jamstalldhetsintegrering vid hdgskolan ska &ven fortsattningsvis organiseras
genom en arbetsgrupp under ledning av en jamstalldhetskoordinator, vars uppgift ar att:

Ta fram underlag for beslut om inriktning pa arbete med jamstalldhetsintegrering,
Bevaka fragor om jamstalldhet inom sektorn,

Stodja det arbete som sker vid institutioner och andra enheter inom hoégskolan som
syftar till att framja jamlikhet, bevaka att jamstalldhetsaspekten beaktas i det interna
arbetet i 6vrigt samt, nar sa ar relevant, medverka i projekt med tydliga relevans for
jamstalldhet,

Uppratthalla en dialog med namnder och andra organ i jamstalldhetsfragor,

Oka kunskapen inom hela organisationen angaende jamstélldhet inom sektorn
liksom om jamstalldhetsintegrering,

Verka for att projekt inom ramen for beslutad inriktning tids- och resursplaneras
genom hogskolans verksamhetsplanering samt sjalv leda eller genomfdra vissa
mindre projekt inom ramen for inriktningen.

Den exakta sammansattningen av arbetsgruppen beslutas under hdsten 2022 men den
forvantas vara sammansatt pa liknande satt som den hittillsvarande arbetsgruppen. Detta
innebar representation fran kollegiala organ vid hégskolan, inklusive Fakultetsnamnden och
institutionerna, fran HR-avdelningen och fran studentkaren. Vidare bor Studentavdelningen
vara representerad. Givet ett 6kat fokus pa integrering med pagaende processer, inklusive
verksamhetsplanering, bor évervagas om planeringschef eller motsvarande atminstone
inledningsvis ska inga i arbetsgruppen.



For att sakerstalla att jamstalldhetsaspekter integreras i ordinarie processer foreslas att det i
arbetsgruppen sa langt maojligt finns medlemmar som aven &r engagerade i processer och
organ med stor relevans for och dverlappning med jamstalldhetsarbetet. Exempel pa detta
ar arbetsmiljokommitté, rekryteringskommittéer, det systematiska kvalitetsarbetet och
arbetsgruppen for breddad rekrytering.

Vidare forslas en tydligare integration mellan jamstalldhetsarbetet och andra processer,
I6pande arbetsuppgifter och projekt vid hdgskolan, inklusive verksamhetsplaneringen.

For arbetet med jamstalldhetsintegrering avsatts foljande resurser:

En samordnare for jamstalldhetsintegrering (10 procent),

En sekreterare for gruppen, fran HR-avdelningen,

En representant fran Studentavdelningen,

Representanter fran Fakultetsndmnden och institutionerna,

Ytterligare ledaméter enligt beslut om gruppens sammanséattning, samt

En budget pa 0,3 miljoner kronor.

Sarskilt om fordelning av forskningsmedel

Genom beslut av rektor inférdes 2018 en ny modell or intern fordelning av statliga
forskningsmedel. Efter avsattning for samfinansiering, rektors strategiska medel,
forskningstid for tidigare prefekter, lararutbildningens forskningsplattform, forskarutbildning,
sarskilda satsningar med mera fordelas, enligt modellen, aterstaende statliga
forskningsmedel:

i) Till befordrade professorer som far forskningsmedel motsvarande 20 procent av
heltid. Detta galler ej rekryterade professorer med langsiktig finansiering fran andra
kallor och inte heller gast-, adjungerade och seniorprofessorer.

i) Cirka en tredjedel av de statliga medlen, efter avdrag fér samfinansiering etc,
fordelas proportionellt till institutionernas utbildningsuppdrag, réknat i
helarsstudenter.

i) Aterstdende medel fordelas i proportion till helarsarbeten for disputerade larare, i
relationen 2:1 fér docenter och évriga disputerade larare.

Flertalet disputerade larare vid hogskolan (som inte ar professorer) far 10 procent
forskningstid fran de statliga forskningsmedlen. Darutover férdelas forskningsmedel i
sarskilda satsningar, for olika uppdrag, efter interna ansokningar osv. | slutdndan anvands
medlen i huvudsak fér bemanning, vilket enligt figuren nedan gor att den faktiska



bemanningen mot statliga forskningsmedel i medeltal &r 5-6 procentenheter hdgre an 10
respektive 20 procent for lektorer respektive professorer.

Ar 2021 gjordes en 6versiktlig analys av hur férdelningsmodellen fungerat. De tre posterna
ovan utgjorde sammanlagt 44 procent av det statliga forskningsanslaget. Samfinansiering
svarade for 8 procent, finansiering av forskarutbildning 11 procent.

Simuleringar som genomférdes infor beslut om ny modell for internfinansierad forskning
pekade pa att modellen var val férenlig med jamstalldhet. Andelen kvinnor bland disputerade
larare, raknat i arsarbeten, har de senaste fem aren stadigt legat strax dver 50 procent.
Andelen kvinnor bland hégskolans professorer har 6kat fran 30 till 40 procent mellan 2017
och 2021. | gruppen befordrade professorer, den grupp som férdelningsmodellen ovan
beror, har andelen kvinnor okat till cirka 47 procent. Hégskolans bedémning ar att den nya
modellen for forskningsfinansiering bidragit till 6kningen.

Andel av tjansten som konteras mot statliga forskningsmedel for lektorer och professorer,
uppdelat pa kvinnor och man

Kontering forskningsanslag per befattning 2021
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En analys av I6bnekontering under kalenderaret 2021 visar en relativt jamn férdelning av
statliga forskningsmedel mellan kvinnor och mén, enligt figuren ovan. De tva storsta
mottagarkategorierna av statliga forskningsmedel vid hdgskolan ar lektorer och befordrade
professorer. Bland 224 lektorer har 18 (14) procent av arbetstiden konterats mot statliga
forskningsmedel for kvinnor (man). Bland de 64 professorer som lénekonterats mot statliga
forskningsmedel, huvudsakligen befordrade professorer, har saval kvinnor som man fatt
ganska precis en fjardedel av sin arbetstid ersatt med statliga forskningsmedel.

Andra grupper som mottagit statliga forskningsmedel ar antingen sma (exempelvis
gastprofessorer och seniorprofessorer) eller grupper som till helt 6vervagande del har
forskningstid inom sin tjanst (doktorander, postdoktorer med flera). Det ar ocksa viktigt att
papeka att analysen bara omfattar statliga forskningsmedel och inte anslag. Den totala
andelen forskningstid ar darfér hogre an den som framkommer i figuren och kan variera
mellan kvinnor och man.

Indikatorer pa jamstalldhet

Ovan har beskrivits ett antal identifierade jamstalldhetsproblem. | detta avsnitt redovisas och
kommenteras vissa uppgifter med relevans for jamstalldhet.

Ledningskompetens under 2021

Under 2021 har kdnsbalansen bland chefer foréandrats. De senaste aren har andelen kvinnor
i chefsgrupperna varit nagot storre an mannens andel men 2021 ar andelen man storre an
andelen kvinnor, 54 procent. Det ar framst i chefsgrupperna avdelningsférestandare (chef for
akademisk avdelning) respektive proprefekt som andelen man blivit stérre an tidigare. |
gruppen avdelningschef/enhetschef (chef inom férvaltningen) har det daremot skett en
Okning av kvinnors andel fran 67 till 70 procent.



Ledningskompetens 2019-2021 (december)

2021 2020 2019

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Maian  Totalt

Rektor 1 1 1 1 1 1
Forvaltningschef 1 1 1 1 1
Prorektor 1 1 1 1 1 1
Vicerektor 1 1 1 1 1 1 2
Ordf./vice ordf. for FN? 1 2 3 1 2 3 2 2
Prefekt 3 2 5 3 2 5 3 2 5
Forestandare/akademisk ledare 2 2 2 2 2 2
Proprefekt 5 5 1 4 5 1 4 5
Avd. forestandare/adm. chef? 16 19 35 18 15 33 19 12 31
Avdelningschef/enhetschef 12 5 17 10 5 15 8 6 14
Andel per kén 46% 54% 51% 49% 52% 48 %

Totalt 33 38 71 34 33 67 33 31 64

Tabellforklaringar: Tabellen ovan ar Tabell 29 i hogskolans arsredovisning for 2021. Med FN avses
Fakultetsnamnden. Under kategorin Avd.férestandare/adm.chef ingar aven bitradande
avd.férestandare och stallféretradande avdelningsforestandare.

Befordrade lérare

Hogskolan befordrade under 2021 fyra lektorer till professor och rekryterade en professor.
Den rekryterade professorn ar en man. Bland de som befordrades till professor var tre
kvinnor och en man. Dartill har tre kvinnor och en man antagits som docent.

Befordrade larare 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Lektor 0 0 0 0 1 2
Docent 3 1 8 3 11 4
Professor 3 1 4 3 7 3
Totalt 6 2 12 6 19 9

Tabellforklaringar: Tabellen ovan ar Tabell 30 i hdgskolans arsredovisning for 2021.

Personalens sammanséttning

Tabellerna nedan ger ytterligare information om proportionerna kvinnor och man pa olika
befattningar. Inom gruppen larare/forskare, exklusive doktorander, stod kvinnor for 52
procent av antalet helarsarbeten under 2021 och fér 54 procent av antalet anstéllda vid arets
utgang.



Helarsarbetskrafter 2019-2021

2021 2020 2019

Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Midn  Totalt

Professor 29 44 73 28 44 72 25 43 68
Lektor 133 111 245 140 102 242 138 93 231
Forskarassistent 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Postdoktor 9 7 16 9 7 15 6 5 11
Gastprofessor 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Projektforskare 13 10 23 12 10 22 11 10 20
Adjunkt 42 40 81 40 41 82 34 45 78
Adjungerad larare 4 3 6 3 3 6 4 3 7
Ovrig personal® 4 4 8 4 3 7 4 3 7
Lérare totalt 233 219 452 236 211 448 222 203 426
Antal disputerade 184 172 357 189 164 353 180 152 332
Andel disputerade 79% 79% 79 % 80% 77% 79 % 81% 75% 78 %
Doktorander 36 27 63 35 26 61 35 27 61
Tekn/adm. personal 174 81 255 172 83 255 157 78 235
Bibliotekspersonal 20 9 29 22 10 32 21 9 30
Totalt 463 336 799 466 330 796 435 317 752

Tabellforklaringar: Tabellen ovan ar Tabell 27 i hdgskolans arsredovisning for 2021. Fran och med
2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1)
med divisor 1920 arsarbetstimmar. Till hdgskolan ar en affilierad professor och atta emeritus knutna.
Dessa har sysselsattningsgrad noll och paverkar darmed inte helarsarbetsmattet. | kategorin lektorer
ingar bitradande lektorer; ar 2021 tva till antalet. Adjungerade professorer har i tabellen raknats som
gastprofessorer. Ovrig personal inkluderar forskningsassistenter, larare inom polisutbildningen samt
amanuenser.



Andel kvinnor och man anstallda per tjanstekategori 31 december 2019-2021

2021 2020 2019
(siffror anges i %) Kvinnor Man  Kvinnor Médn  Kvinnor Maén
Professor 42 58 38 62 36 64
Lektor 57 43 58 42 59 41
Projektforskare 59 41 56 44 54 46
Forskarassistent 0 100 0 100 25 75
Postdoktor 50 50 62 38 59 41
Adjunkt 56 44 56 44 51 49
Adjungerad ldrare 70 30 66 34 71 29
Ovrig personal/ldrare 47 53 50 50 56 44
Doktorand 63 37 60 40 56 44
Tekn/adm. personal 69 31 68 32 68 32
Bibliotekspersonal 72 28 66 34 66 34
Totalt 59 41 60 40 59 41

Tabellforklaringar: Tabellen ovan ar Tabell 28 i hdgskolans arsredovisning for 2021. Tabellen redovisar
antal personer, ej helarsarbetskrafter.

Bakgrund, uppdraget fran regeringen och beredning

Under perioden 2016-2019 hade landets larosaten ett regeringsuppdrag att ta fram och
implementera en plan for jamstalldhetsintegrering. Rektor beslutade om en sadan plan i juni
2017 (Dnr 1768/1.1.1/2017) sedan fragan beretts av en arbetsgrupp.

| enlighet med ett fornyat regeringsuppdrag beslutade rektor om en andra plan for
jamstalldhetsintegrering den 23 november 2021 (Dnr 2281-1.1.2-2021) for tiden fram till 31
december 2022.

Dessa tva planer har tagits fram efter omfattande konsultationer inom hégskolan och med
traditionell internremiss. Givet den korta tiden mellan detta beslut och foregaende
rektorsbeslut om plan for jamstalldhetsintegrering och givet att malen och flertalet av
aktiviteterna ar hamtade fran planen har den interna beredningen varit mindre omfattande
och framfoér allt genomforts inom arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering.

Enligt regeringsbeslut 16 december 2021 ska larosatena, sa som framgar av regleringsbrev
for universitet och hogskolor 2022, fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering. Till
skillnad fran tidigare ar ska larosatena faststalla en inriktning, inte en plan, och denna
inriktning ska senast 1 september redovisas till regeringskansliet. Uppdraget ska bidra till att
de jamstalldhetspolitiska malen nas. Hur larosatet beaktar jamstalldhet vid férdelning av
forskningsmedel ska redovisas. Uppdraget kan med fordel samordnas med andra uppdrag.

Jamstalldhetsintegrering som strategi har likheter med, men skiljer sig ocksa fran, arbetet
med lika villkor. Lika villkor har fokus pa samtliga diskrimineringsgrunder medan arbetet med



jamstalldhetsintegrering har fokus pa en av diskrimineringsgrunderna, juridiskt kon. Lika
villkorsarbetet ar lagstyrt (diskrimineringslagen) och inriktat pa att motverka diskriminering
av, samt forbattra villkoren for, individer inom hdgskolan. Arbetet med lika villkor ar integrerat
i det systematiska arbetsmiljdarbetet och drivs till stor del lokalt pa institutioner och
avdelningar med stdd av HR-avdelningen och Studentavdelningen, den centrala
arbetsmiljokommittén och lokala arbetsmiljokommittéer. Arbetet med
jamstalldhetsintegrering ar strategiskt, dvergripande och malstyrt via regleringsbrev och
syftar till att férdndra de maktstrukturer som motverkar jamstalldhet.

Jamstalldhetsintegrering innebar att jamstalldhetsfragor ska finnas med och beaktas i det
ordinarie arbetet inom offentlig verksamhet istallet for att hanteras som ett spar vid sidan om.
Jamstalldhetsperspektivet ska integreras i allt beslutfattande och i alla steg av
beslutsprocessen. En strategi for jamstalldhetsintegrering enligt dessa principer antogs av
Sveriges regering 1994 och av EU 1996. De svenska jamstalldhetspolitiska malen
sammanfattas i rutan harintill, dar sarskilt det tredje malet har en tydlig koppling till
hogskolesektorn.

Jams talldhets politis ka mal

Malet for jamstilldhetzpolitiken &r att kvinnor cch mén =ka ha =amma makt att forma
=amhdllet och sina egna liv. Till det Bvergripande jdmstilldhetspolitiska malet finns sex
delmal:

1. En jarmn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man =ka ha samma ritt och
mijlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstilldhet Kvinnor och mén ska ha samma mijligheter och villker | fdga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstandighet livet ut.

3. Jamstilld utbildning. Kvinnor och mén, fickor och pojkar, ska ha s=amma mojligheter och
willkor nédr det géller utbildning, studieval och personlig utveckling.

4, Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. K'.rinnlar och médn ska ta
=amma ansvar fir hemarbetet och ha majligheter att ge och f8 omsorg pd lika villkor,

5. Jamstilld hilsa. Kvin nor och mén, ﬂill‘.kl;:r och pojkar, =ka ha samma forutsdttning fér en
god hélza och erbjudas vard och omsong pa lika villkor.

6. Méns vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och méan, ficker och pojkar, ska ha samma
ratt och majlighet till kroppslig integritet.



Ordinarie rutiner och processer for jamstalldhet och lika
villkor vid hogskolan

Arbete med jamstalldhet och lika villkor sker inom hela hdgskolan. Arbetet sker bade utifran
arbetsgivar- och utbildningsanordnarperspektivet. Utdver det systematiska arbetsmiljo- och
lika villkorsarbete som drivs av institutioner och avdelningar kan nédmnas:

e Utbildningspass i chefsprogrammet om trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling,

e Utbildningspass i chefsprogrammet om arbetsmiljo och lika villkor,

e Utbildning av chefer och rekryteringsledaméter i jamstalld rekrytering,

e Rektors chefsdag, om hur trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling ska hanteras vid hogskolan (hdst 2021),

e Lonekartlaggning,

e Rutiner for hantering av krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier for medarbetare,

e Rutiner for trakasserier och sexuella trakasserier for studenter,

e Studenthalsans arbete med konsultativt stod till medarbetare pa hégskolan och
studentkaren SéderS i dvergripande studenthalsofragor och enskilda arenden,

e Forelasningar pa temat for studenter,

e Samarbete med SdéderS och dess féreningar i samband med event, forelasningar
med olika teman efter forfragan.

Projekt med relevans for jamstalldhet vid hogskolan

Foljande projekt med baring pa jamstalldhet mellan kvinnor och man pagar fér narvarande
vid hogskolan:

Studentavdelningen leder projektet Stéarkt studenthédlsa med riktade medel fran regeringen.
Projektledaren fokuserar pa och samordnar det forebyggande arbetet kring studenters halsa
fran ett brett perspektiv. Projektet inriktas pa att utveckla valkomnandet av nya studenter fill
hogskolan genom ett mottagandeprogram med en introduktion till akademiska studier, samt
pa att infora ett "Early Alert system" for att tidigt fanga upp och stddja studenter som inte
klarar sina poang. Manga olika funktioner som studentkaren, biblioteket, studieverkstan
(hégskolans enhet for sarskilt pedagogiskt stod), terminsstartsgruppen och akademisk
personal kommer att involveras. Aven stodfunktioner inom gemensam forvaltning som
exempelvis Studie- och karriarvagledning, Funkasamordning och Studenthalsa kommer
finnas med i projektet, vilket i sin fardiga form bor vara integrerat i den ordinarie
verksamheten pa hogskolan.

Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering deltar i arbetet exempelvis genom att medlem i
arbetsgruppen aven deltar i projektet, genom att delresultat presenteras for arbetsgruppen



eller genom att representanter for arbetsgruppen bjuds in att delta vid workshops, i
delprojekt etc.

Implementering av modell foér systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet leds av
Fakultetsnamnden och Rektorsrad for kvalitet. Arbetet och modellen har ett brett
kvalitetsanslag, men jamstalldhet ar en viktig kvalitetsaspekt vid bedémning av saval
utbildningarnas innehall (kurs- och utbildningsplaner) som vid organisering och
genomfdérande av utbildning (exempelvis andel larare som &r kvinnor respektive man). For
att framja jamstalldhet i innehall och genomférande erbjuds stdéd for amnen och program
som vill lyfta fram jamstalldhet i kurser och kursplaner respektive program och
utbildningsplaner. Sadant stdéd kan exempelvis integreras med motsvarande stdd avseende
hallbarhet eller annat utvecklingsarbete kring hdgskolans nya modell for kvalitet.
Pedagogiskt utvecklingsarbete sker vidare i samverkan med Hogskolepedagogiska
Utvecklingsenheten (HPU).

Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering deltar i arbetet exempelvis genom att medlem i
arbetsgruppen aven deltar i projektet, genom att delresultat presenteras for arbetsgruppen
eller genom att representanter for arbetsgruppen bjuds in att delta vid workshops, i
delprojekt etc

Rektor tillsatte i februari en arbetsgrupp for att foresla fortsatta atgarder féranledda av
resultaten av den nationella studien om sexuella trakasserier och genusbaserad
utsatthet inom akademin ("Prevalensstudien”) som genomférdes 2021. Studien omfattar
forutom trakasserier och sexuella trakasserier aven mobbning, krdnkande sarbehandling och
hot. Arbetsgruppen hade i uppdrag att analysera resultaten och ta fram forslag pa atgarder.
Ett forslag till rektorsbeslut ar nar detta skrivs pa vag att fardigstallas. Enligt utkast till foérslag
kommer workshops att genomfors for anstallda pa temat trakasserier och sexuella
trakasserier respektive mobbing och krankande sarbehandling. Motsvarande workshops
genomfors separat for doktorander. Vidare foreslas insatser for att motverka hot och for att
stotta personer som utsatts for hot, liksom insatser riktade till studenter.

Arbetsgruppen for jAmstalldhetsintegrering deltar i arbetet exempelvis genom att medlem i
arbetsgruppen aven deltar i planeringsarbetet, deltar vid workshops eller genom att resultat
presenteras for arbetsgruppen etc.

Inkép och implementering av rehab-system planeras att genomféras under HT22 for att
stodja arbetet med atergang i arbete for sjukskrivna medarbetare samt underlatta tidiga
atgarder for att forhindra sjukskrivning.



Bilaga: EU-krav for mojlighet att soka medel i programmet
Horizon Europé

EU och Sverige liknande strategier for jamstalldhet, som bygger pa integrering. For att ett
larosate ska kunna stka medel fran programmet Horizon Europe kravs att larosatet har en
jamstalldhetsintegreringsplan. Hogskolans uppfattning ar att detta inriktningsdokument
uppfyller EU:s krav pa att en plan for jamstalldhetsintegrering.

Planen och arbetet med den ska uppfylla foljande krav:?

i) Det ska finnas en publikt tillganglig plan for jamstalldhetsintegrering,
undertecknad av hégskolans ledning, med tydliga mal och handlingsatgarder,

i) Det ska finnas dedicerade resurser for arbetet, sdsom avsatt ronmarkt
arbetstid for inblandad personal,

iiil) Planen ska innehalla data av relevans for malsattningen, inklusive data for olika
personalkategorier uppdelade efter kdn,

iv) Planen ska understddjas av utbildningsinsatser och andra kapacitetsbyggande
insatser till nytta for jamstalldhet.

Vidare rekommenderas att planen innehaller inslag relaterade till balans i arbetslivet (work-
life balance) och organisationskultur; jamstalldhet i ledning och beslutsfattande; jamstalld
rekrytering och karriar; integration av jamstalldhet i forskning och i utbildningens innehall;
atgarder for att motverka genusbaserat vald och sexuella trakasserier.

Data som foreslas av EU for gender equality plan

Listan ar varken uttdmmande eller tvingande. Se vidare dokumentet Horizon Europe
Guidance on Gender Equality Plans.

Relevant data on gender equality for all organisations can include:

0 Staff numbers by sex/gender at all levels, by disciplines, function (including
administrative/support staff) and by contractual relation to the organisation;

00 Average numbers of years needed for women and men to make career advancements
(per grade and by discipline);

[ Wage gaps by sex/gender and job;

[J Numbers of women and men in academic and administrative decision-making positions
(e.g. top management team, boards, committees, recruitment and promotion panels);

[0 Numbers of female and male candidates applying for distinct job positions;

00 Numbers of women and men having left the organisation in past years, specifying the
numbers of years spent in the organisation;

2 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-rights/gender-
equality-research-and-innovation_en



71 Numbers of staff by sex/gender applying for/taking parental leave, for how long and how
many returned after taking the leave;
[0 Number of absence days taken by women and men and according to absence motive;

[0 Number of training hours/credits attended by women and men;

Specific data on gender equality relevant to RPOs* may include:

) Number of female and male students at all levels and for all disciplines, and academic and
employment outcomes;

11 Share of women and men among employed researchers;

[ Share of women and men among applicants to research positions, among persons
recruited and success rate, including by scientific field, academic position, and contract
status;

[ Share of women and men in recruitment or promotion boards, heads of recruitment or

promotion boards and share of decision-making bodies, including by scientific field.

Specific data on gender equality relevant to RFOs may include:

[ Share of women and men among reviewers, heads of panels and on funding decision-
making bodies across different disciplines or schemes;

[ Share of men and women principal investigators in submitted and selected projects and
their respective success rates;

71 Share of men and women in the research teams of submitted and selected projects, and
the distribution of tasks and roles among each team;

(1 The average size of grants to research projects conducted by men and women;

[0 The integration of the gender dimension in research funding schemes;

[ The integration of the gender dimension in submitted and funded projects;

) The amounts allocated to research projects primarily devoted to gender aspects.

* Research-performing organisations
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